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Estudo construido com inputs diversos e abrangentes

@D—l—ﬂa PERSPECTIVAS

4 40 visoes
analisadas
via entrevistas e coleta de opinides em

profundidade com diferentes stakeholders
do tema de redistribuicao

Incluindo membros da coalizao TaM,
bancos de alimentos, ONGs e experts

DESK RESEARCH

Consultamos e analisamos diversas
fontes de dados publicas...

PNAD, IBGE, Vigisan, FAO, World Food Programme,

Nacoes Unidas, Receita Federal, Comex...

...dados de associacoes...
ABRAS, ABIA, ABRASEL...

...e analisamos + 2 O

leis e projetos em tramitacao

N\

( BENCHMARKS

b E TENDENCIAS

Benchmarking com paises e instituicbes de
referéncia na redistribuicao de alimentos e
combate a fome

Franca, Portugal, EUA, México, BAMX,
Feeding America, ReFED, RBAA...

Consolidacao de tendéncias, de acordo com
acompanhamento de noticias e
publicacdes recorrentes

Embrapa, FGV, Global Foodbanking Network...




a mesa

Estratégia articulada | Redistribuicao de Alimentos no Brasil m TODOS

Ambicoes Como vencer?
Contexto Foco e Metas principais alavancas Viabilizadores




Estrategia articulada | Redistribuicao de Alimentos no Brasil

Contexto Foco




CONTEXTO | INSEGURANCA ALIMENTAR

Brasil tem mais de 20
milhOoes de pessoas em
Inseguranca alimentar
grave e moderada — 10%
da populacao

Nota: Valores consideram dados da PNAD (Amostragem com +210k domicilios, distribuidos por
cerca de 3,5k municipios. Coleta de informacdes 5x ao trimestre. Baseado no questionario
completo do EBIA); para 2020-2022, dados séo da VIGISAN (Amostragem com +12,7k
domicilios, distribuidos por cerca em 1,7k setores censitarios. Pesquisa ou entrevista 1x por
domicilio. Baseado em questionario simplificado do EBIA); Considerando tambem IA leve
(+43,6 M de pessoas), Brasil possuia, em 2023, 64,2M de pessoas em alguma situacao de
inseguranca alimentar. Fonte: Banco Mundial, PNAD (2004-2023), VIGISAN (2020-2022)

Prevaléncia da Inseguranca Alimentar [€lE\Vs e

(M pessoas)

Prevaléncia
|A grave

Prevaléncia
IA moderada

Fonte

39,0

2004
10%

PNAD

28,0

2009
7%

PNAD

20,7

2013
4%

PNAD

33,2

2018
6%

PNAD

@

65,8

43,4

2020 2021/22
9% 16%
VIGISAN VIGISAN
PANDEMIA

PNAD

Quando ha restricdo no
acesso aos alimentos, isto
€, na quantidade que é
consumida

10%

A Grave

Quando ha escassez de
alimentos para todos 0s
Individuos de uma familia,
podendo leva-los até
mesmo a condicdo de fome



CONTEXTO | INSEGURANCA ALIMENTAR

Mesmo com melhoria
recente da fome no pais,
Brasil ainda é relevante
no mapa global da fome

Note: (1) Considera valores de 2020, 2021 e 2022 para estimativa de posi¢cdo no ranking; Na
base da FAO nao foram encontradas informacdes de outros paises sul-americanos, como
Colémbia, Uruguai, Peru e Venezuela. Fonte: Paises com dados disponiveis em estatisticas de
seguranca alimentar da FAO (FAOSTAT)

NUmero de pessoas com Inseguranca Alimentar
(M pessoas, média de 2020, 2021 e 2022)

45.4 .Africa .América Europa Asia
I_I_I_I I_l W 23 12 1110 08
Nigéria Paquistdao Etiopia Bangladesh Tanzania Quénia Brasil Argentina  Africa México  Estados ”Alemanha” Reino ” Franca ” Chile
: : do Sul Unidos Unido
i . Y -~ N & @
‘ ' QE? ‘!’ 1%; ‘l’ ‘1’; iﬁi : \55 i - i?? ‘§' — & K13 ‘I’ ‘I’
Prevaléncia 21% 41% 13% 21% 11% 26% 28% : 4% 13% 9% 4% 1% 2% 2% 1% 4%
Posicao estimada P15t P 24 25 29 44 55 57 62 67

no ranking




FOCO | COMBATE A FOME NAO EXAUSTIVO

PREVENCAO COMBATE

Aredistribuicao de

al lme ntOS, fOCO da * Maior eficiencia produtiva . « Facilitadores para aumentar o volume de
. > > — Avancos tecnologicos I\{Ielhorlaslna Redistribuicdo doacéo por parte dos diferentes elos
discussao. @€ uma ~ Melhoria de processos produtivos cadeia produtiva de alimentos - Fortalecimento do ecossistema de
) — Maior controle de qualidade de alimentos redistribuicao

Conscientizacao sobre melhores praticas

entre varias medidas + Expansdo da produgo familiar
necessarias na
prevencao e combate
a fome

Programa nacional de alimentac&o escolar
Programa de aquisicao de alimentos

I Politicas
WD publicas Restaurantes populares
alimentares « Armazém da Familia (PR)

» Cozinha escola (SP)

Politicas publicas

para expanséo de ‘”@\

oportunidades

Educacao basica de qualidade
Ensino profissionalizante/técnico

PIB per capita crescente

« Inflacéo baixa e estavel Melhoria de Politicas « Programas de redistribuicéo de renda
« Baixo desemprego Indicadores EIDDI] publicas « Subsidios alimentares
« Crescimento do salarios acima da inflagdo economicos financeiras




FOCO | COMBATE A FOME NAO EXAUSTIVO

Aredistribuigdo de

a“mentos, fOCO da - Maior eficiéncia produtiva

 Facilitadores para aumentar o volume de

: > > — Avancos tecnolégicos Melhonas_na Redistribuicao doacao por parte dos diferentes elos
d ISCUSSAa0. € uma ~ Melhoria de processos produtivos cadeia produtiva T « Fortalecimento do ecossistema de
) — Maior controle de qualidade de alimentos redistribuicéo

entre Vé.nas med |daS * Expansdo da produgao familiar  Conscientizacéo sobre melhores praticas

necessarias na

* Programa nacional de alimentacao escolar

prevenQaO e cCom ba.te « Educacao bésica de qualidade Politicas pub~llcas |_/\/—O| H P(,)Ilt.lcas * Programa de aquisi¢ao de alimentos
p - Ensino profissionalizante/técnico para expansao de @ publicas * Restaurantes populares
a fome P oportunidades alimentares - Armazém da Familia (PR)

» Cozinha escola (SP)

PIB per capita crescente

« Inflacéo baixa e estavel Melhoria de A Politicas « Programas de redistribuicéo de renda
« Baixo desemprego Indicadores DDDH publicas « Subsidios alimentares
« Crescimento do salarios acima da inflagdo economicos financeiras




Hoje, doacoes de
alimentos representam
<1% do total de
alimentos
desperdicados no
Brasil, abaixo dos niveis
de paises vizinhos

Nota: Metodologia | Doa¢des!: Volume total de doacbes repassadas da RBBA, com range
maximo incluindo estimativa de doagdes totais, além dos bancos de alimentos; Desperdicio?:
Analise Bain | Doa¢des?: Volume total de doa¢cBes da RBBA; Desperdicio?: Estudo resgate e

doacao ministério da Agricultura | Doac6es?: Volume total de doac6es da ABACO; Desperdicio?:

Estimativa ABACO e Atlas FBN | Doag¢des*: Volume total de doagcdes Feeding America;
Desperdicio*: Range entre reporte ReFED e ReFED insights engine

Fonte: Rede Brasileira de Bancos de Alimentos, Red Bancos de Alimentos Argentina, Ministério
da Agricultura Argentino, ABACO, Red BAMX, Coneval, Feeding America, ReFED, AFN, ONU,
FBN Atlas, Estudo Fome e Abundancia, andlise Bain

DoacoOes de alimentos
(como % de desperdicio de alimentos; 2021-23)

3,42%

1,07%
0,214% 0.15% 0,39%
I
0,12%
N\ R
&, w “*' %

Rede Brasileira de Bancos de Red Bancos Alimentos Argentina

Fontes Alimentos (RBBA) (RBAA), Mlnlster_lo Agricultura
Argentino
Capacidade 34 o4

(kTons, bancos)

ABACO, Atlas FBN

38

Red BAMX, Coneval, ONU

172

Feeding America, ReFED

2.226
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inseguranca alimentar COmO uma entre varias
grave ou moderada alavancas para combate
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de toneladas de alimentos
reaproveitaveis



AMBICAO | MATCH GEOGRAFICO

Quando cruzamos o
desperdicio reaproveitavel
com as areas de maior
vulnerabilidade, vemos
gue ha ainda muita
oportunidade para
aumento de doacoes

Nota: 1) Analise no nivel municipio feita apenas para elos da cadeia que representam ~70% do
total reaproveitavel

Fonte: VIGISAN, Banco Mundial, Departamento do Censo dos Estados Unidos; Definigéo -
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), por meio da Escala Brasileira de
Inseguranca Alimentar (EBIA); IBGE Sidra: Produgéo Agricola Municipal, Pesquisa Trimestral do
Abate de Animais e Pesquisa da Pecuaria Municipal; FAO — Save Food (2011); Embrapa,;
Conab; USDA; ABPA; COMEX; ONU; IPC Maps; FGV; Nagbes Unidas; ABRAS; Clippings

A [fela1ls esta concentrada
em maiores cidades...

# de pessoas com Inseguranca Alimentar
grave e moderada
(M de pessoas, 2023)

8,5 6,0 3,3 14 1,3
(41%) (29%)  (16%)(7%) (6%)
17%
(<20k hab.)
] 1%
0
(20-50k hab.) .I 13%
Média 24%
(50-100k hab.)
Grande
(100-500k hab.)
27%

Muito grande
(>500k hab.)

... 0 mesmo acontece com o
desperdicio reaproveitavel

Desperdicio reaproveitavel de Industria,
Distribuicdo e Varejo, e Foodservice!
(Mton, 2022)

2,0 3,4 06 16 09
(23%) (40%)

(7%) (19%) (11%)

15%

15%

m -

NE SE N S CO

Cidades muito grandes e
grandes concentram a
maior parte dafome e do

desperdicio reaproveitavel
— e comportam bancos de
alimentos e mecanismos
de redistribuicao




AMBICAO | REDISTRIBUICAO DE ALIMENTOS

Potencial de crescimento da redistribuicao

. , (ktons ao ano) Consideracoes e referéncias
E factivel crescer o

volume redistribuido 500 @ Doac6es devem chegar ao nivel
—{  de referéncia do México — ainda
em ~3 VezeS, ChegandO a metade vs. Estados Unidos

a ~600 ktons ao ano

Suficientes para impactar

Demanda existe, e esta proxima
/ as origens/fontes de doagao

~15% da populacao com
Inseguranca Alimentar
200 %—)’ ﬁj Necessaria conexao entre oferta Grave/Moderada

e demanda, com aumento de
capacidade do ecossistema

Nota: (1) Para banco de alimentos sem dados indicados, utilizou-se a média de volume recebido
como proxy para inclusdo deles no volume atual de partida. 1 .
Fonte: RBBA; Todos a Mesa; VIGISAN, PNAD Atu al POtenCIaI
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Redistribuicao de

de pessoas se

encontram em B de alimentos ao ano
inseguranca alimentar COmMo uma entre varias _
grave ou moderada alavancas para combate Retirar

a fome de

brasileiros das
de toneladas de alimentos condicOes de
reaproveitaveis Inseguranca alimentar
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Estratégia articulada | Redistribuicao de Alimentos no Brasil B mesa
Ambicoes Como vencer?
Contexto Foco e Metas principais alavancas Viabilizadores
Redistribuicdo de 1| AUMENTO DO VOLUME 2 | CRESCIMENTO DA 3| CONSOLIDACAO E
DE DOACOES CAPILARIDADE DA REDE GESTAO DE UM ECOSSISTEMA
de pessoas se DE DISTRIBUICAO MODERNO
encontram em B de alimentos ao ano /\ﬂ
inseguranca alimentar COmMo uma entre varias . @ o . .
grave ou moderada alavancas para combate Retirar Tributario IZI[ID Produtividade Tecnologia
a fome de —
brasileiros das O
de toneladas de alimentos condicOes de = , . [T . . .
. ) . —| Regqgulatorio =X Criacao Gestéao do conhecimento
reaproveitaveis inseguranca alimentar _ [=In]
— O
OrQ] Engajamento M Conexao

)
|

X



1| VOLUME DE DOACOES | ALAVANCAS

Os ambientes

tributario, regulatorio e de
engajamento ja reunem
condicOes propicias as
doacoes, embora avancos
sejam necessarios para o
alcance da meta

Fonte: Entrevistas e pesquisa qualitativa e quantitativa com profissionais do Varejo, Industria e
Foodservice, conduzida entre Mai-Jun/24, n= 21; Senado Federal; Governo Federal; Confaz;
Taxhawk; andlise Bain

Tributario

@)
—
‘O
)

®

-]

(@)

)
ad

Engajamento

Cenario atual

&

@
()

Doar, sob certas circunstancias, &
filnanceiramente equivalente a
descartar

A regulacao protege doadores, mas
processos de viabilizacao sao
complexos e limitantes

Ha boas praticas sendo
performadas, porem estao dispersas
entre os atores

Cenario ideal

Doar €, no minimo, equivalente a
descartar

A regulacao protege beneficiarios e
doadores, mas nao restringe a
agilidade e o volume

Boas praticas sao difundidas e
conhecimento é compartilhado
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Estratégia articulada | Redistribuicao de Alimentos no Brasil 2 mesa
Ambicoes Como vencer?
Contexto Foco e Metas principais alavancas Viabilizadores
Redistribuicao de 1 | AUMENTO DO VOLUME 2 | CRESCIMENTO DA 3 | CONNSOLIDAC;AO E Roadmap para alcancar meta em
DE DOAC;OES CAPILARIDADE DA REDE GESTAO DE UM ECOSSISTEMA 3grandes ondas nospréximos
de pessoas se DE DISTRIBUIGCAO MODERNO 5 anos. com necessidade de
encontram em de alimentos ao ano X
- atuacao ativa de todos os
Inseguranca alimentar como Uma entre vanas Retirar @ Tributério /\ﬂ Produtividade Tecnologia Stak§h0|d6f5 do sistema
grave ou moderada zfllavancas para combate —5 I:I[ID J
a fome de — DOADORES
brasileiros das
de toneladas de alimentos condigoes de —| Regulatorio Seoo  Criagdo O Gestéo do conhecimento AR
reaproveitaveis Inseguranca alimentar — J [=In] ¥ m OPERADORES
RECEPTORES
P~ 2 ARTICULADORES
O& Engajamento M Conexao
a X GOVERNO
SOCIEDADE CIVIL




3| GESTAO DO ECOSSISTEMA NAO EXAUSTIVO | CONCEITUAL

—> Principais vias - Vias secundarias

! OPERADORES RECEPTORES
O ecossistema DOADORES FACILITADORES OMG. RECECIRE

atual de doacoes . ONGs
A ondelez NEIAND m Y ConneCti n.Od S— i V i ,/ *'_" é
é completo, com Buuieeco ST U BE o Sanco ' curaz.
~ - \QQ | deAlimentos e oAE
a atu agao de 6%!‘?'3!?" “pepsico  Nestle Unilovor MATCHFOQD Associagdo Prato Cheio a .....................
PEQUENO
7 ." . B Fixo/ Movel PRINCIPE
mUItlpIOS agenteS, \rﬁ)rgjeomo Super, hiper e atacados | Distribuidores INFINEAT ] an — S
a conexao e TEpn 2 - J :a SEN
. Carrefour ({9 GPA Assal %ATAGADAO Qw comidainvisivel ek MESA :
funcionamento - MA @
. ~ Fabiano de Cristo
harmﬁnICO SaO OutrOS Foodservice | Va.rejo tradicional | Pequenos produtores agrl'colas L L L L L L L L L L L L L L L L L L L LL L LLL LY b T L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L LLLLLLLLD 3 ¢
players/ " " OSCIPs
1A i z Restaurantes por Pequenos
essenCIaIS Pulverizado ’fgd quiloe ala cafte me?cados ARTICULADORES E GOVERNO COZINHA 4
SOLDARIA [l Pas’ ge]

bl Responsaveis por monitorar todo o ecossistema, efetuar mTODOS >
relatorios e estudos estratégicos, articular pautas junto L

= ~ T : i i PACTO
aos Orgaos Publicos, conscientizar os diversos agentes ) ool

A FOME

e desenhar avenidas para atuar nas problematicas



3| GESTAO DO ECOSSISTEMA | PAPEIS POR ELO NAO EXAUSTIVO

_____ | | - — | Ca—— —.—
DOADORES FACILITADORES OPERADORES RECEPTORES

Para um
funcionamento

v _ 3 O Levantamento de alternativas para dar 7 Expanséo da operacgao via Expanséo da cobertura para
étl mo e para ‘nll  Aumento de volumetria de doagéo 9~ vazdo ao volume a ser doado | produtividade e novos operadores recebimento e distribuicao
Su pOrtar O ///’ _ 3 _ _ Aperfeicoamento tecnologico e ,;_5 S - fo—ﬁo—.ﬁ Engajamento e estruturacao do

@‘ Divulgacao e incentivo peer-to-peer 4:3553 engajamento de organizacfes para »=| Aplicagdo das boas praticas (o contato com beneficiarios

Cl'eSCI mentO match entre oferta e demanda identificadas
alinhado com a

meta Cada eIO ARTICULADORES E GOVERNO | FEDERAL, ESTADUAL E MUNICIPAL
)

deve cumprir

. == Definicéo e ~~| Realizagéo de é Advocacy e ponte Seguranca juridica 0% ;?;ﬁ:fr'ﬂjpat%de %@@ ApOoio aos
suas reSpeCtlvaS A2 mensuracdo de KPIs ~_ estudos técnicos LI com o governo e supervisdo =2 nonitoramento entes dos elos

responsabilidades
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Contexto

de pessoas se
encontram em
Inseguranca alimentar
grave ou moderada

de toneladas de alimentos
reaproveitaveis

Foco

COmo uma entre varias
alavancas para combate
a fome

Ambicoes
e Metas

Redistribuicao de

de alimentos ao ano
Retirar

de
brasileiros das
condicOes de
Inseguranca alimentar

Como vencer?
principais alavancas

1| AUMENTO DO VOLUME
DE DOACOES

@ Tributario

“ ~ ¢ . . ’
———J) Remogéo dos ‘desincentivos
as doacoOes
—| Regulatorio
— Garantia de ambiente seguro
e fluido para doacdes
M O
Om Engajamento
— T

Disseminacao de informacao
e melhores praticas

| ~250ktons/ano | 300tons/player/més
| ~350ktons/ano | 1,7tons/loja/més

2 | CRESCIMENTO DA
CAPILARIDADE DA REDE
DE DISTRIBUICAO

i

Produtividade

Aumento da produtividade de
operadores existentes

Criacao
Criacao de novos operadores
em areas “descobertas”

Conexao

Atingir maiores doacoes

de forma direta

Criacdo de ~150 novos operadores

Atingir produtividade de ~1.100 tons/ano/operador

3| CONSOLIDACAO E
GESTAO DE UM ECOSSISTEMA
MODERNO

%E? Tecnologia
Desenvolvimento de suporte

através de dados e tecnologia

m Gestdo do conhecimento

Solidificacdo do ecossistema
por aprendizados e estudos
técnicos

TODOS
a mesa

Viabilizadores

Roadmap para alcancar meta em
3 grandes ondas nos proximos
5 anos, com necessidade de
atuacao ativa de todos os
stakeholders do sistema

DOADORES
FACILITADORES
OPERADORES
RECEPTORES
ARTICULADORES

gue promovem o acompanhamento de KPIs, realizacéo de
estudos técnicos, advocacy e disseminam boas praticas

GOVERNO

gue garante seguranca a doadores e beneficiarios e um
ambiente favoravel legal e tributario

SOCIEDADE CIVIL
gue contribui para pressionar/ influenciar os agentes
produtores e comercializadores pela reducao de desperdicios




ROADMAP

O caminho até a meta
requer crescimento gradual
do volume de doacoes e
esforcos em todos os elos
do ecossistema

Pilares da redistribuicao
devem evoluir em sinergia

Nota: *e= # de estabelecimentos médio, estimado em ~200 unidades por player; os top 30
players podem representar até 40 players quando considerados os players de relevancia local,
em algumas situacdes; Fonte: Analise Bain

Onda O Onda 1l Onda 2 Onda 3
@ /3 O /3 O /T /T @ /T /T /T
cenario atual 1 -2 anos 2 —3 anos 3 -5 anos
Conscientizacao Mobilizacao Avanco Consolidacao
200ktons/ano ~300ktons/ano ~500ktons/ano ~600ktons/ano

DOACOES

Top e demais players em
outras cidades, incluindo
atuacao de Foodservice

Demais players em
grandes cidades

Top players em
grandes cidades

Mobilizacao dos doadores
ja presentes

Expansao de rede com
novos operadores em
grandes cidades

Aumento da produtividade em
operadores atuais em cidades
grandes

Disseminacao de boas
praticas com stakeholders
envolvidos

Atuacao pulverizada
via distribuicao direta

CAPILARIDADE DA REDE

Operadores 219 219 368

(#)

Produtividade 400 900 1.100 1.100

(tons/operad./ano)

368 + distribuicao direta




Y

DO DESPERDICIO A MESA

ESTRATEGIAS DE REDISTRIBUICAO DE
ALIMENTOS PARA UM BRASIL SEM FOME

B Y

TODOS
a MesSa

»
.

4%



	Slide 1
	Slide 2: QUEM
	Slide 3
	Slide 4: Estratégia articulada | Redistribuição de Alimentos no Brasil
	Slide 5: Estratégia articulada | Redistribuição de Alimentos no Brasil
	Slide 6: Brasil tem mais de 20 milhões de pessoas em insegurança alimentar grave e moderada – 10% da população
	Slide 7: Mesmo com melhoria recente da fome no país, Brasil ainda é relevante no mapa global da fome
	Slide 8: A redistribuição de alimentos, foco da discussão, é uma entre várias medidas necessárias na prevenção e combate à fome
	Slide 9: A redistribuição de alimentos, foco da discussão, é uma entre várias medidas necessárias na prevenção e combate à fome
	Slide 10: Hoje, doações de alimentos representam <1% do total de alimentos desperdiçados no Brasil, abaixo dos níveis de países vizinhos
	Slide 11: Estratégia articulada | Redistribuição de Alimentos no Brasil
	Slide 12: Quando cruzamos o desperdício reaproveitável com as áreas de maior vulnerabilidade, vemos que há ainda muita oportunidade para aumento de doações
	Slide 13: É factível crescer o volume redistribuído em ~3 vezes, chegando a ~600 ktons ao ano
	Slide 14: Estratégia articulada | Redistribuição de Alimentos no Brasil
	Slide 15: Estratégia articulada | Redistribuição de Alimentos no Brasil
	Slide 16: Os ambientes tributário, regulatório e de engajamento já reúnem condições propícias às doações, embora avanços sejam necessários para o alcance da meta
	Slide 17: Estratégia articulada | Redistribuição de Alimentos no Brasil
	Slide 18: O ecossistema atual de doações é completo, com a atuação de múltiplos agentes; a conexão e funcionamento harmônico são essenciais
	Slide 19: Para um funcionamento ótimo e para suportar o crescimento alinhado com a meta, cada elo deve cumprir suas respectivas responsabilidades
	Slide 20: Estratégia articulada | Redistribuição de Alimentos no Brasil
	Slide 21: O caminho até a meta requer crescimento gradual do volume de doações e esforços em todos os elos do ecossistema  Pilares da redistribuição devem evoluir em sinergia
	Slide 22



